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STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT A CASEI DE CULTURA
“KONYA ADAM” SFANTU GHEORGHE:

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfigoara activitatea Casa de Cultura
“KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe si propuneri privind evolufia acesteia in sistemul

institutional existent:

Municipiul Sf. Gheorghe este un oras multiconfesional §i multicultural cu o infrastructura
solida de institutii de spectacole: Teatrul Tamdsi Aron, Teatrul Andrei Muresanu, Muzeul National
Secuiesc, Galeria de Artd Gydrfis Jend, Ansamblul de Dans Popular Hdromszék, Biblioteca
Judeteana Bod Péter, Scoala de Arta si Casa de Cultura Konya Addm.

Casa de Cultura Kénya Addm, avand in administrare Caminul Cultural Coseni, Caminul
Cultural Chilieni si Casa Pensionarilor, Cinematograful Arta trebuie sd acopere nevoia de
informatie, educatie si divertisment pentru un public numeros din toate categoriile sociale sau de
varsta, oferindu-le tuturor posibilitatea participarii la diverse programe, care au fost concepute
pentru a satisface dreptul inaliabil al omului la cultura. Ea trebuie si aiba in vedere componenia
comunitaii judetului Covasna. Trebuie si se adreseze populafiei urbane, stabilitd de mai multe
generatii aici cat §i populatiei rurale, care este stabilita de putin timp, sau doar temporar in
municipiul S{. Gheorghe.

Daca Teatrul, Biblioteca, Muzeul sau Ansamblul de Dansuri au domenii de activitate
culturale bine definite, Casa de Culturd Konya Addm este deschis pentru activitati diversificate:
cursuri. concerte, spectacole, expozitii, simpozioane etc. Pentru a sustine atét artistii amatori, cat gi
artistii profesionisti, Casa de Culturd trebuie sa sus{ind concurentd loiald cu toate institutiile de
cultura, dar in acelasi timp trebuie sa colaboreze cu acestea prin organizarea a diferitelor activitai,
pentru ca astfel se pot realiza programe cu un impact mai puternic. Casa De Culturd Konya Addm va
trebui sa se implice intr-o colaborare mai intensd cu populatia rurald, prin extinderea activitifilor
educative si culturale in localitatile Cogeni, Chilieni, si Campul Frumos, in special printr-o
colaborare organizatoric cu Primdria §i Caminele Culturale.

Alaturi de celelalte institutii de cultura, Casa de Culturd Konya Addm a devenit foarte bine
cotat si apreciat de comunitatea locald pentru numdarul mare §i calitatea manifestérilor educativ-
culturale. De asemenea, este foarte importantd inifierea §i colaborarea la diverse programe si
proiecte internationale cu institutii de culturd §i educatie din fard §i strdindtate, cu asociafii §i
cu forurile administrative, pentru cd experienfa din ultimii ani a

fundatii cultural-educative,

demonstrat cé activitatile cu adevarat valoroase se realizeazi prin parteneriatele dintre mai mulfi

tia a avut colaboriri la activitati europene incepand cu anul 1990.

agenti. Institu




O importanid majord o are colaborarea cu presa locald si radiourile locale pentru
imbunitatirea promovirii activitagilor realizate. Se va avea in vedere realizarea de parteneriate cu
? institufiile mass-media pentru suportul reciproc al activitatilor, realizarea de evenimente de presd i
informarea in permanenta a publicului prin intermediul presei.

" Activitatea institufiei se adreseazi tuturor categoriilor de beneficiari de orice varsta,
incepand cu spectacolele organizate pentru copii de gradinitd, sau mici scolari, la sediul acestora,
) spectacole organizate de Ziua Internationala a Copilului; pentru beneficiari adolescenti si maturi se

organizeazi concerte de jazz, folclor, rock in diverse locatii, atét la sediul institutiei, cdt gi in aer
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liber. De asemenea spectacolele se adreseazi intregii comunitdti, dar pe categorii diferite de public;

se acopera toate categoriile sociale si se satisfac toate ceringele culturale.

Ca o concluzie: beneficiarii activitafilor institufiei sunt toate categoriile de varstd, din

localitate, care trebuie atrasi in continuare prin manifestéri de inalt nivel artistic, pe termen scurt si

. pe termen lung deopotriva. Din experienta acumulata de-a lungul anilor, din contactele permanente
— cu presa locald si cu celelalte institufii de culturd, Casa de Culturd Kdnya Addm, prin specificul

foarte variat al activitatii, a reusit s cunoascd diferitele categorii de beneficiari i sa ii canalizeze pe

manifestari specifice.

a.l. Institutii/or;

in localitatea cu 56.000 de locuitori, considerat oras mic, stau la dispozifia publicului doud
muzee, o galerie, o galerie de artd contemporand, un ansamblu folcloric de stat, un atelier de teatru-

miscare, un teatru de stat, o institufie culturala strdin, , un teatru de papusi, si Casa de Culturd cu

programe variate (serate de jazz, de cinema §.a.). Orasul organizeaza de doud decenii sdrbatoarea

orasului, un eveniment care atrage un public larg prin atmosfera de targ, si prin caracterul siu
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cultural. In consecinta, relatia populatiei cu institutiile culturale este puternica.

a.2. Participarea Casei de Culturd “KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe la programe/proiecte
europene/internationale

Anul 2012:
Festivalul de dans si cantece populare, Festivalul Oltului — Calimanesti
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intalnire corald Bdrdos Lajos — Tg. Mures
Concerte cu oc. Magyar Dal Napja - Ungaria
Zilele Sf. Gheorghe

Galopiada Secuiascd

Ziua Copiilor — 1 Tunie




Festivalul Dansului si Cantecului Popular pentru Tineret si Copii la Perk6
- Festival coral la Szepsi/ Slovacia

- Gala corala — Inaugurarea Parcului 1956

- Participarea Trupei de Teatru Visky Arpdd la Zilele MUSZIT — Gheorgheni

- Saptamana Festiva cu oc. Craciunului in aer liber

Anul 2013:
- Intalnire corala in spiritul lui Kodaly — editia a V.-a cu diferite coruri de copii
din tara
- Intalnire corala Bdrdos Lajos — Tg. Mures

- Concerte cu oc. Magyar Dal Napja - Ungaria
- Zilele Sf. Gheorghe

- Galopiada Secuiasci ed. a Ill.-a
- Ziua Copiilor — 1 Iunie
- Festivalul Dansului si Cantecului Popular pentru Tineret i Copii la Perké

- Spectacol de dans si cantece populare a Ansamblului folcloric Fenydcske la

Tolna / Ungaria

- Ziua Muzicii Mondiale — gala corala

~  Participarea Trupei de Teatru Visky Arpdd la Zilele MUSZIT — Gheorgheni

- Participarea Trupei de Teatru Visky Arpdd la Festivalul Artistilor Amatori din
Reghin

- Sdptdmana Festiva cu ocazia Craciunului in aer liber

Anul 2014:

Concert Meszéros Janos Elek

- Zilele Sf. Gheorghe

- Concert Parasztopera

- Ziua Copiilor — 1 Iunie

- Intalnire corala Szent Laszlé - editia XXV la Svadisla (Cluj-Napoca)

- intélnire corala internationald Muzsika Hidja — editia I1I la Balaton
(Unde Corul Mixt Cantus Firmus a cdstigat premiul II1.)

- Spectacol de dans si cantece populare a Ansamblului folcloric Fenydeske la
Apaj/ Ungaria

_ Ziua Muzicii Mondiale — Oszi dallamok gala corala

- Participarea Trupei de Teatru Visky A'rpdd la Zilele MUSZIT - Gheorgheni
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Anul 201

Participarea Trupei de Teatru Visky Arpad la Festivalul Artistilor Amatori din
Sangiurgiu de Padure

intalnirea Festivi a Artistilor Amatori de Teatru Secui — ed. IL.

Sedinte psihoactive, Workshopuri

- Saptamana Festiva cu ocazia Craciunului in aer liber

S5¢
- Spectacol de teatru la VII. Festival de teatru amatori Soltis Lajos - Celldomdlk
Zilele Sf. Gheorghe
Spectacol de dans popular in cadrul "Erdélyi Gyermek és Ifj isagi Néptanc
Egytittesek Talalkozéja"- Perkd
Festivalul Coral cu Corul mixt Cantus Firmus -Mezokeresztes
Spectacol de dans si cantece populare - Apaj
Spectacol de dans popular la Festivalul folcloric - Alsonana
Spectacol de dans popular "Ezer Székely Leéany Napja"-M.Ciuc, Sumuleu-Ciuc
Expozitie de grup arte plastice - Békéscsaba
Spectacol de teatru in cadrul XXIII. Intalnire a artigtilor amatori- Sdngeorgiu
Workshopuri
. Festival de arte contemporane PulzArt
6:

Anul 201

- Expozitie de fotografie JHatrArc”- Fotografii despre filmul ,Fiul lui Saul”,

r.L in Festivalul de film din Cannes

care a primit p
Remény és almodozas, Erdély”- Fotografiile

Expozitia ,Mikor lesz holnap” si ,
al lui Sylvia Plachi

Serata literard Ady Endre -
mul de UNITER si Jaszai Mari , a prezentat Serata literard Ady E

Artistul Bogdan Zsolt din Ungaria, care a primit
premiu ndre—
Zilele Sf. Gheorghe - 2016
Expozitia de arte plastice - Klick it! —
ivalul Coral cu Corul Bérbatesc Maghiar

Artistul Stakr Attila de la Ungaria —
Fest si Corul ,Férfi Dalkér Egylet”

Siofok

Spectacole de dans popular in cadrul festivalului, XXXIILKatai Tanctaldlkoz6™ -

Nagykéta,Tépiészentmérton

Spectacol de dans popular in cadrul festivalului,,Bodrogkozi Kulturalis

Fesztival” -Kirélyhelmec,Slovacia
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Spectacol de dans popular in cadrul festivalului JKivilagos Kivirradtig” -

Kisutjszallas
Spectacol de dans popular la Festivalul folcloric - Alsonana

- Piaja muzicii Clasice/Ziua mondiala a muzicii

Concertul corului mixt Cantus Firmus- Mezokeresztes,

- Festival de arte contemporane ,,PulzArt”
- Revelion stradal - Invitati:Dj Grid,Concertul Takacs Tamas Blues Band,Concertul

Snaps Vocal Band

Sfantu Gheorghe de cétre

a.3. Cunoasterea activitétii Casei de Cultura “KONYA ADAM”

comunitatea beneficiard a acestora

Casa de Cultura Konya Adam este o institutie publicd de culturd, de interes local si judetean
prin obiectul sdu de activitate. Are sediul in municipiul Sf. Gheorghe, str. Kossuth Lajos,

m?, in zona centrului orasului Sf. Gheorghe. Casa de culturd a orasului doreste
i se dedica acestuia un loc unde ideile

nr. 13,

intr-o cladire de 360
s fie in primul rand caminul celor care indragesc cultura §
de viata si se pot realiza diferitele initiative individuale si C
m dezvoltarea amatorilor, susfinandu-le activitatile culturale
cét si in grup. Prin programele noastre comunitare si culturale oferim ajutor celor care vor sa-gi
respectiv celor care doresc sa se cunoasca traditiile populare si cultura.
publicul spectator poate fi identificat astfel:

omune. Este sarcina noastra

pot prin
atat individuale

importanta sa incuraja

redescopere radacinile,

Corespunzator fiecarei tip de manifestare,
concerte corale — spectatori tineri , varsta medie si pensionari — in tard si
aluri corale internationale, serate corale in cadrul comunitafilor)

tate (festiv;

straind-
grafice de folclor - public de toate varstele — in tara,

spectacole muzicale — coreo
(festivaluri internationale de folclor,

cu corespondentd in provincie §i zond rurald

seri de folclor in cadrul comunitatilor.)

lansare carti
muzica simfonicd — elevi (Liceul d

muzicd contemporand — public de toate varstele
7 — elevi, tineri din toate domeniile de activitate

e Artd), varsta medie si pensionari

muzica de jaz
spectacole de teatru = public de toate varstele

proiectare film

convorbiri i activitati interactive - psihoclub

expozitii de artd plasticd/ foto

N
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- expozitii de lucru manual

- expozitia si colectarea diferitelor obiecte culese

- atelier mestesug pentru copii

Structura activitatii artistice din formatii sau compartimente:

- Trupa de teatru Visky Arpdd
—  Corul mixt Cantus Firmus

— Corul Barbatesc Maghiar

- Ansamblul folcloric de dans popular Fenydcske , Riigyecske, Izvoragsul
— Cercul de Artisti Plastici Amatori Gyarfas Jend

— Clubul de Jazz

— Cineclubul Huszarik

— Psiho-Clubul Selye Janos

—  Clubul de lucru manual Hdaromszéki Fiirge Ujjak

—  Clubul Swing-Hobby
- Formatia de muzica usoara
- Asociatia ,.Paritya” - ,, Humorpince”

- Clubul Ocrotirea mediului Eletfa

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii/activitai de PR/de strategii media

Activitatiile P.R. sunt parte a strategiei noastre de management, ce stau la baza tuturor

functiilor managementului i deciziei manageriale. In afara activitifii generale (redactarea

comunicatelor de presd, intocmirea maselor de presa, eliberarea invitatiilor i transmiterea lor cétre
lista de protocol, distribuirca programelor de sala citre spectator, monitorizarea mediatizdrii

posteveniment, ne preocupd in mod constant identificarea posibililor parteneri media, crearea unui
sistem nou de date a partenerilor media §i a publicatiilor culturale, cat §i monitorizarea fiecdrui
eveniment organizat de Casa de Culturd Konya Addm.

Astfel, raspunzind cererilor de informare ale publicului Casa de Culturd Kénya Addm,

asigurd informatii celor interesati, creand si mentindnd la zi site-ul Web despre activitatile culturale

ale institutiei. (Web
electronic de transfer de informatii §i oportunitate de intrare in parteneriat, iar nu in ultimul rand

_siteul nostru este www. kultur.ro) De asemenea folosim e-mail-ul, ca mijloc

pentru a veni in intampinarea publicului si a operatorilor culturali cu informafii cat mai completi,

6
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derulate non-stop.

a.5. Reflectarea Casei de Culturd “KONYA ADAM” Sf. Gheorghe in presa de specialitate

Riménand fideli proiectelor noastre culturale pe principiul ca “arta pentru toti”, o atentie
deosebita dorim s acordim actiunilor de publicitare, evenimentelor sustinute de formatiile artistice
ale Casei de Cultura Koénya Adam.

In vederea promovarii imaginii activititii instituiei, canalul cel mai utilizat este si va fi
mass-media. Cu un buget optim iti poti atinge scopul actiunii tale prin: conferinte de presa, briefing-
uri, communicate de presa, interviuri, emisiuni radio si TV. Totalitatea manifestarilor artistice
desfasurate in perioada 2012-2016 a fost gasit in paginile partenerilor permanenti: Haromszék,
Observatorul de Covasna, Brassoi Lapok, Székely Hirmond6, Uj Magyar Sz6, Krénika, ct si in

emisiunile informative la radiourile locale: Sepsi Radio, Slager Radio etc.

a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual:

In momentul de fatd mare parte a publicului Casei de Culturda Konya Addm este alcituit din

tineri. Pe langa tineri, un alt strat important al publicului este constituitd din populafia adulta,

totodata din persoane varstnice.
In tabelul de mai jos, in perioada 2012-2016, este prezentata evolufia numirului de

spectatori, care au participat la diferite spectacole ale Casei de Cultura Kénya Addm .

Denumire indicator Anul 2012

Nr. beneficiarului Estimat Realizat

la sediu 9.000 22.149

in deplasare 3.000 6.123
Denumire indicator Anul 2013

Nr. beneficiarului Estimat Realizat

la sediu 12.818 25.356

in deplasare 4.298 7.242
Denumire indicator Anul 2014

Nr. beneficiarului Estimat Realizat

la sediu 12.908 24.641

in deplasare 4.291 6.840




Denumire indicator Anul 2015
Nr. beneficiarului Estimat Realizat
la sediu 13.644 26.590
in deplasare 2.727 7.790
Denumire indicator Anul 2016
Nr. beneficiarului Estimat Realizat
la sediu 16.718 51.071
in deplasare 4.869 9.689

Pentru viitor ne propunem fidelizarea publicului existent §i atragerea de noi categorii de

spectatori.
a.7. Beneficiarul - tinti al activitatilor Casei de Culturd “KONYA ADAM?” Sfantu Gheorghe

Beneficiarul tinta al activitdtilor Casei de Cultura Konya Addam atat pe termen scurt, cat si pe
termen lung este de toate varstele — cu accent pe tineri. Pentru cresterea numarului de spectatori,
eforturile pe planul activitatii de marketing si PR trebuie si se concentreze la atragerea populatiei
pasive, care mai este interesatd de culturd. Luand in considerare cele prezentate de mai sus, sunt

planificate intlniri cu publicul, care deservesc scopul intensificarii relatiei cu publicul.

a.8. Descrierea modului _de dobandire a cunoagterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare)

in anul 2008 de Casa de Culturi a fost lansat un sondaj , numit Marele Sondaj cu Premii, din

rezultatul cdruia am aflat interesul cultural foarte vast a publicului, a locuitorilor din orag, care a
ite manifestiri ca teatrul, expozitii de artd, concerte corale, - de jazz, - de muzica

cuprins difer
uri populare g.a. Dar cea mai evidentd §i cea mai simpld este discutia

ugoard si populard, dans
directs, permanenta inifiata de personalul institutiei cu vizitatorii $i cu membrii colectivelor de

artigti amatori. Astfel ies la iveald observatiile, ideile, propunerile de imbunatatire. Se vor efectua
in mod regulat studii asemandtoare cu ajutorul resurselor proprii: se vor intocmii chestionare, care

se vor putea completa inainte si dupa spectacole, expozitii, repetitii.

a.9. Utilizarea spatiilor Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe
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Dispunem de o sala de 80 locuri, unde se desfisoard repetitiile formatiilor proprii si
spectacole. Mai avem o sala de muzici cu 10 locuri, o sala de sedinta cu 12 locuri, un birou pentru
contabilitate, un birou pentru referenti si un birou pentru manager. Mai dispunem de un club in

subsolul institutiei cu 30 de locuri. Aceste spatii sunt destinate mai ales publicului.

a.10. Propuneri de imbunétatiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii. reabilitari, du

In anul 2012 Casa de Cultura Kénya Adam a participat la amenajarea parcului din jurul
institufiei. Am realizat planificarea de reparatii, modificari si renovari in imobilul aflat in str. Korosi
Csoma Séndor, nr.6. — unde in cadrul institutiei noastre, functioneazd Casa Pensionarilor, unde a
fost introdusa energia electrica cu trei faze necesar centralei termice, a fost instalat apa si nu in
ultimul rdnd a fost amenajat grupul sanitar. in cadrul Casei de Culturda Kénya Adim a fost
completat sistemului de sonorizare. Totodati a fost modernizat bucitiria Caminului Cultural din
Chilieni.

in anul 2013 Casa de Cultura Kénya Addm a fost efectuat reparatii, zugraviri si renovari in
cladirea institutiei.

In anul 2015 a fost efectuat monitorizarea institutiei cu sistem de alarma si a mai fost

efectuat zugraviri si renovari in cladirea instituiei.

B. Analiza activititii profesionale a Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfintu

Gheorghe si propuneri privind imbunititirea acesteia

b.1. Analiza programelor/proiectelor Institutiei

Privitor la programele/ proiectele institufiei concepute in perioada 2012-2017, pot mentiona
ca, fiecare are ca scop valorificarea, protejarea, promovarea valorilor culturale, populare. Aceste
programe /proiecte sunt diferite. Se afla intre ele concerte corale si religioase, avand ca scop de
atins valorificarea repertoriului coral maghiar si universal, atragerea la actul cultural a unor
categorii cat mai largi de spectatori-public, de toate varstele. Aceste proiecte vor fi realizate cu
ajutorul Corului Barbatesc Maghiar i mixt Cantus Firmus a institutiei, precum si prin coruri
oaspete din tard si din striinatate. Proiectul de concerte simfonice are menirea de a aduce in fafa
melomanilor bijuterii muzicale clasice universale gi nu numai. Un alt proiect cu scopul de protejare
si punerea in valoare a mostenirii culturale prin promovarea in circuitul cultural national, a cantului

si dansului popular secuiesc §i romanesc, universal — cuprinde diferitele programe de spectacole
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grafice de folelor, Prip programul de jazz (concerte si tabere de jazz) dorim sa
popularizim muzie: ;. . . . 5 5 : %
nuzica de jazz din repertoriul nafional si international. Programul/proiectul de

spectacole de tes & . . :
P ¢ teatru are ca SCOp atragerea unui numir de spectatori pentru care teatrul reprezinti o

forma mai accesibilx o5 . e s e g :
cesibila catre actul de culturd. Pentru lansarea unor artisti plastici chiar si amatori au

fost conc iecte $.8 o .
€pute proiectele de €Xpozifii de arti plastici/foto. Aici artistii au ocazia de a arita

t : %
alentul. Totodata Programul urmiregte atragerea unor categorii cit mai

largi de vizitatori. Alte
proiecte/progr

ame culturale in perioada 2012-2016 a fost cuprinse in programele Cluburilor din
subsol (club psihologic, de hobby,

b.2. Analiza participarii la festivaluri. gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tari. la nivel
national/internation

de lucru manual).

al, in Uniunea Europeani, dupi caz. in alte state)

La nivelul local, national si international atat in trecut, cat si in prezent si viitor dorim s
colaboram cu alte instituii interesate de programele culturale ale Casei de Culturd Kdnya Addam,
concretizate cu noi colaborari si parteneriate: Centrul de culturi judeteand — Covasna, Atelierul
Contemporan artistic MOA, Fundatia Etna, Asociatia culturald Pro Patria din Slovacia, Asociatia
Culturala din Transilvania, Muzeul National Secuiesc din Sf. Gheorghe, redactii de ziare: Székely
Hirmondo, Brassoi Lapok, Héaromszék, Revista Istoric, Gyergyéi Kis Ujsag, Székelyfold, Székely
Hirmondd, Institutul Cultural Maghiar (Zilele Filmului Maghiar), Muzeul Satului din Cernat,
Asociatia de Fotografi “Camera Club Siculorum”, Asociatia Csillagérzé din Ghidfalau, Teatrul
Honvéd din Budapesta, Ansamblul de Dansuri Trei Scaune — Hdaromszék, Biblioteca Judeteand Bod
Péter din Sf. Gheorghe, Asociatia Sportiva Alpin din Sf. Gheorghe, Asociatia de Tineret si Cultura
MUKKK, Casa de Culturi Covasna, Teatrul de Papusi Puck din Cluj si Asociagia Culturald
Csiporkdzé din Cernat. Ca urmare, in perioada 2012-2016 am participat la diferite festivaluri, gale
corale, de folclor, de teatru, si vernisaje pentru artisti plastici amatori atét in tard cat si in strainitate.
Datoritd bunelor relafii culturale cu diferite formatii din Ungaria, Serbia, Polonia, am avut
posibilitatea de a participa ca oaspete invitant la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri.

in perioada 2012-2016 la sediul institufiei au fost realizate urmitoarele proiecte proprii:

97 - concerte corale — de muzica universali
14 - concerte de muzici religioasa
47 - concerte de muzica camerali
79 - concerte de muzicad de jazz si blues
167 - Cineclubul Huszdrik
32 - Clubul de jazz, workshopuri
39 - Psiho-Clubul Selye Janos

127 - concert de muzica populara si dans popular

10
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- Intélnire corald in spiritul 1

Spectacol de dans §i cantece
Tolna/ Ungaria

Ziua

Sedinfe

93 - expozitii de arta plastica

70 - scard de teatru
5 - expozifie — Clubul Swing (Hobby)
6 — expozitie lucru manual — Haromszéki Fiirge Ujjak

13 - Clubul Ocrotirea mediului Eletfa

28 — concerte fanfara

1 — sculptura in gheatd

54 - seratd de dans

5 - lansare de carte

Cele mai importante manifestéri culturale in perioada 2012-2016 au fost:

Zilele Sf. Gheorghe
Ziua Copiilor — 1 Iunie

Festivalul coral de cant si port popular la Calimanesti, Festivalul Oltului — cu

participarea Ansamblului Folcloric Fenydcske
Festivalul Dansului si Cantecului Popular pentru Tineret si Copii, Coseni

Festival de Dans i Cantece Populare pentru Copii, Perko

Galopiada Secuiascad

Festival coral la Szepsi/ Slovacia
Festival coral, intalnire cu corul din Kamionka, Kozlowka/ Polonia

ui Kodaly — editia a V.-a cu diferite coruri de copii

din tarad

Zilele Sf. Gheorghe
Ziua Copiilor = 1 Tunie
Galopiada Secuiasca ed. alll.-a

Popu
populare a Ansamblului folcloric

lare pentru Copii, Perkd

Festival de Dans si Cantece
Fenydeske 1a

Muzicii Mondiale — gald corald

rea Festivd a Artistilor Amatorl
psihoactive, Workshop cu tema: Terapia dansului, Succesul E

de Teatru Secui — ed. L.

ntélni
goului

11
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Anul 2015:

y Anul 2014:

Concert Meszaros Janos Elek
Zilele Sf. Gheorghe
Concert Parasztopera

Ziua Copiilor — 1 Iunie

ntalnire corala Szent Laszlé — editia XXV la Svadisla (Cluj-Napoca)

intalnire corald internationala Muzsika Hidja - editia I11 la Balaton
S . A
pectacol de dans si cantece populare a Ansamblului folcloric Fenydeske la Apaj/

Ungaria

Ziua Muzicii Mondiale — Oszi dallamok gald corala

Participarea Trupei de Teatru Visky Arpad la Zilele MUJSZIT — Gheorgheni
Participarea Trupei de Teatru Visky Arpdd la Festivalul Artigtilor Amatori din

Sangiurgiu de Padure

or Amatori de Teatru Secui — ed. I

intalnirea Festivd a Artistil
Sedinte psihoactive, Workshopuri

Saptamana Festiva cu ocazia Criciunului in aer liber

i Soltis Lajos - Celldsmolk

Spectacol de teatru la VII. Festival de teatru amator

Zilele Sf. Gheorghe
Barbatesc Maghiar

[11.Intélnire corald, ,IL Szaztagu Székely Férfikorus™

cu corigtii din Odorheiu Secuiesc,Bz‘zrzava,Gheorgheni

"Erdélyi Gyermek €s Ifjasagi Néptanc

impreund

Spectacol de dans popular in cadrul

Egyiittesek Talalkozoja" Perkd
Festivalul Coral cu Corul mixt Cant

ol de dans $i cantece populare - Apaj
ivalul folcloric - Alsonana

Székely Leany Napja"-M.Ciuc, $umuleu-Ciuc

us Firmus -Mezokeresztes

Spectac
ol de dans popular la Fest

Spectac
ol de dans popular "Ezer

Spectac

Expoziti
Spectacol de dans popular

participarea Trupei de Teat
Sangiurgiu de Padure

intalnirea Festivd a Artigtilor
ol festiv cu ocazia 35

Békéscsaba

| folcloric Cantecele Oltului -
stilor Amatori din

e de grup arte plastice -
-Festivalu Calimanesti

ru Visky Arpad la Festivalul Arti

Amatori de Teatru Secui — ed. II.

.a aniversare de [a fondarea de apartenentd a Corul

12
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mixt Cantus Firmus

= Spectacol de dans popular " IX. Erdélyi Néptanc Antolégia"-Odorheiu

Secuiesc

Particip la VII. Intalnirea artistisor amatori Kemény Janos — Reghin

- Spectacol de teatru XXIII. Intalnire a artistilor amatori- Sangeorgiu

- Aprinderea lumanarii de Advent

- Festival de arte contemporane , PulzArt”

- Spectacol de dans popular "I. Romaniaia Kissebbségek Talalkozoja"-
Térgu-Secuiesc

- Saptamana Festiva cu ocazia Craciunului in aer liber

Anul 2016:

- Expozitie de fotografie .HatrArc"Fotografii despre filmul ..Fiul lui Saul”,
care a primit pr.I. in Festivalul de film din Cannes

Expozitia ..Mikor lesz holnap™ si ..Remény és dlmodozas, Erdély”- Fotografiile
al lui Sylvia Plachi

Serata literara Ady Endre - Artistul Bogdan Zsolt din Ungaria, care a primit
premiumul de UNITER si Jaszai Mari , a prezentat Serata literara Ady Endre
Expoziie de fotografie - Korniss Péter din Transilvania, a primit premiul
Kussuth si Pulizer

Zilele Sf. Gheorghe -2016

Expozitia de arte plastice - Klick it! — Artistul Stakr Attila din Ungaria

Diferite spectacole in cadrul Ziua Copilului

Concert simfonic ,,Cvartetul Vates”

Festivalul Coral cu Corul Barbatesc Maghiar i Corul ,,Férfi Dalkér Egylet”
Siofok

Spectacole de dans popular in cadrul festivalului, XXXIII.Katai Tanctaldlkozo”
- Nagykata, Tapiészentmarton

Concerte fanfara

Ziua de Familie, ed. I, II., III.

Concert simfonic ,,The Brunette Quartet”

Concert vocal-simfonic ,,Zilele simfonice™

Concert White Betty

Tabira estetice ,,Avantage”

Caravana ., TIFF”- Proiectii de film

13
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- Spectacol de dans ,.Trei scaun™

- Seratda HOBO - Féldes Laszl6

Spectacol de dans popular in cadrul festivalului,,Bodrogkozi Kulturalis
Fesztival™ -Kiralyhelmec,Slovacia

Spectacol de dans popular in cadrul festivalului ..Kivilagos Kivirradtig” -
Kisujszallas

- Piata muzicii clasice

- Spectacol de dans popular la Festivalul folcloric - Alsonana

- Antropomorfism muzical

- Piata muzicii Clasice/Ziua mondiald a muzicii

Concertul corului mixt Cantus Firmus in Biserica Reformata din Naszvaj,

- Festival de arte contemporane ,,PulzArt”

- Targ de Toamna

- Festivalul FILMTETTFESZT

- Concert muzica de chanson

- Aprinderea primei luminari de Advent

- Targ de Craciun

- Sculptura in gheata

_ Revelion stradal - Invitati:Dj Grid,Concertul Takdcs Tamas Blues

Band,Concertul Snaps Vocal Band

nii actuale a Casei de Culturd “KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe: ce

b..3. Analiza_misiu

mesaj poartd_institutia, cum este perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociala,

asteptari ale beneficiarilor etc.

Misiunea Casei de Culturd Kénya Addm -’arta pentru tofi” - este de a contribui in mod

fundamental la dezvoltarea culturii traditionale, prin promovarea, valorificarea si conservarea a tot

ce este autentic si de valoare, atdt in fard, cat si in lume i integrarea valorilor noastre in patrimoniul

al. Aceasta misiune se realizeaza printr-o deschidere catre tot ce este nou in plan cultural,

univers
t mai largd a unui public de toate varstele — cu accent pe tineri- citre produse

prin atragerea ca

culturale performante.
Obiectul siu de activitate este organizarea activitafii culturale pentru toate genurile artistice

cu scop cultural, educativ si de divertisment.
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b.4. Concluzii:

Principalele obiective pentru viitor sunt pastrarea publicului actual §i implicarea .Stratului

pasiv-, neinteresat in viata culturali a orasului.

C. Analiza organizirii Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe si

propuneri de restructurare si/sau de reorganizare:

c.l. Analiza reglementirilor interne ale Institutiei si ale actelor normative incidente:

Casa de Cultura Kénya Addam este o institutie publica, avand personalitate juridicd, care
functioneaza in municipiul Sf. Gheorghe. Casa de Cultura poate avea filiale in teritoriul unitatii
administrativ - teritoriale respective.

Obiectivele, misiunea si organizarea institugiei sunt stipulate in Regulamentul de Organizare
si Functionare a Casei de Cultura Kénya Addm, intocmit conform structurii organizatorice aprobate
de Consiliul Local.

Regulamentul de Organizare si Functionare prevede, de asemenea atributiile conducatorilor

de compartimente, urmand ca personalului din subordine si fie intocmite Figele de Post

corespunzatoare activitatii fiecaruia.

Statul de Functii este acoperitor pentru activitdgile institutiei, repartizarea posturilor pe
compartimente i specializari urmand a fi facuta de managerul institufiei pe baza organigramei.

Casa de Culturd Kénya Addam are posibilitaji foarte limitate.

Reprezentarea grafica a structurii organizatorice sub forma unor cadrane corelate care

exprima relatiile organizatorice dintre diverse organisme ale Casei de Cultura Konya Addm este

vizibil conform organigramele atasate .

in anul 2012 statul de functii, cuprindea 12 posturi, din care au fost ocupate 7, conform anexa 5

- Structura functionald — compusa in compartimente:
- compartimentul financiar- contabilitate
- compartimentul referenti
- Delegarea responsabilitilor
Mentiondm, ci dupd Noiembrie 2011 postul de contabil gef fiind vacant, a fost incheiat un
contract de prestari servicii contabile cu SC JOICONT SRL, pand organizarea concursului pentru

ocuparea postului. Firma $-a delegat pe Fail Orsolya, economist, i in cursul anului 2012 SC

|-




JOICONT SRL a efectuat contabilitatea Casei de Culturd Kénya Addm.

i 2 S— :
In anul 2013 statul de funciii, cuprindea 10 posturi, din care au fost ocupate 7, conform anexa 5

- Structura functionali — compusa in compartimente:
- compartimentul financiar- contabilitate

- compartimentul referenti

- Delegarea responsabilitagilor

In anul 2014 statul de functii, cuprindea 10 posturi, din care au fost ocupate 7, conform anexa 5

- Structura functionala - compusi in compartimente:
- compartimentul financiar- contabilitate
- compartimentul referenti

— Delegarea responsabilititilor

fn anul 2015 statul de functii, cuprindea 10 posturi, din care au fost ocupate 7, conform anexa 5

- Structura functionald — compusa in compartimente:
- compartimentul financiar- contabilitate
- compartimentul referenti

- Delegarea responsabilitatilor

In anul 2016 statul de functii, cuprindea 26 posturi, din care au fost ocupate 23, conform anexa $
- Structura functionala — compusa in compartimente:

1. Seviciul administrativ, financiar-contabil si resurse umane:
- compartiment buget si resurse umane,

- compartiment de venit si derulare a evenimentelor culturale,

2. Serviciul de programare §i implementare proiecte:
- compartiment de activitéi culturale permanente,

- compartimentul organizare evenimente, relatii cu publicul si mass media,

- cinematorgraful Arta

3 Delegarea responsabilitégilor

in lipsa directorului, contabilul este inlocuitorul de drept al acestuia. Contabilul indeplineste
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sarcinile si atributiile acace.: . ; ' ” 1 e
$1 atributiile acestuia pe toatd durata, cat acesta lipseste (turnee susfinute In fara §i

straindtate) sau este in imposibilitatea de a-si exercita atributiile.

In perioada 2012-2016 limitele de competenie ale directorului §i contabilului gef sunt

aceleasi in conformi . ; . . : :
3 onformitate cu prevederile cuprinse in Regulamentul de organizare §i funcfionare al

institufiei.

¢.2. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat

Misiunea Casei de Culturd Konya Addm este de a contribui in mod fundamental la
dezvoltarea culturii tradifionale, prin promovarea, valorificarea si conservarea a tot ce este autentic
si de valoare, atat in tara, cat si in lume si integrarea valorilor noastre in patrimoniul universal.

Aceastd misiune se realizeazi printr-o activitate manageriald eficientd, iar pentru ca un stil
de management sa dea rezultate in timp, conteaza foarte mult ca tofi angajatii instituiei sa fie
implicafi intr-un proces continuu de imbundtifire.

in anul 2012 Csiki Adél, referent administrativ, a urmat un curs de perfectionare, organizat
pentru Responsabili energetici- validare date.

In anul 2016 Jecza Zita, referent administrativ, a urmat un curs de perfectionare organizat
pentru Control intern managerial.

Este de mentionat faptul, ci in contextul actual, multe dintre aceste cursuri pot fi accesate

on-line, eliminind astfel costurile cu deplasarea, cazarea si diurnele cursantilor.

¢.3.Misuri luate in urma controalelor, verificarii, auditdrii din partea autoritatii sau ale altor

organisme de control in perioada raportata.

In perioada analizatd maésurile dispuse de cidtre organele de control au fost realizate in

temeile dispuse.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfintu

Gheorghe :

Anul 2012
d.1. executia bugetari a perioadei raportate:

in anul 2012 valoarea bugetului de venituri §i cheltuieli este de 1.590.196 lei, care este

format din alocatii bugetare in valoare de 1.385.000 lei, venituri proprii in valoare de 188.507 lei si

donatii in valoare de 16.689 lei. Din bugetul total pentru Zilele Sf. Gheorghe 2012 a fost alocat
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650.000 lei si venituri proprii in valoare de 114.825 lei. Din suma totald de 764.825 lei a fost
cheltuita 764.825 lei. Din bugetul total pentru Galopiada Secuieasci a fost alocat suma de 150.000,
venituri proprii in valoare de 46.000 lei, si donatii in valoare de 7.833 lei. Din suma totald de
203.833 lei a fost cheltuitd 203.833 lei. Din bugetul total pentru 15 Martie 2012 a fost alocat §i
cheltuit suma de 21.000 lei. Din bugetul total pentru Zilele satelor Chilieni i Coseni a fost alocat si
cheltuit suma de 12.000 lei. Din bugetul total pentru cheltuielile proprii a institutiei in total a fost
alocat 588.538 lei din care alocatii 552.000 lei venituri proprii 27.682 lei si din donaii 8.856 lei.

Corespunzator acestor venituri au fost efectuate cheltuieli (plai) in valoare de 1.590.196 lei,
din care:

- 307.823 lei cheltuieli de personal — din care, contracte de munca — 151.297 lei, conventii —
156.526 lei, contracte incheiate in baza Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile
conexe, cu modificarile §i completirile ulterioare.

- 1.210.478 lei bunuri si servicii, din care 89.382 lei cheltuieli de intrefinere, pentru
achizitionarea obiectelor de inventar este de 19.450 lei, pentru deplasdri este programat 1.629 lei,
pentru carti si publicatii 2.096 lei, pentru pregtire profesionala 250 lei si pentru actiuni culturale
1.097.671 lei.

- Pentru cheltuieli capitale 71.895 lei, din care pentru completarea sistemului de
sonorizare 45.770 si pentru reparatii capitale 26.125 lei (a fost montat centrala termicd si amenajat
grup sanitar la Casa Pensionarilor, str. Korosi Csoma Sandor nr.6 §i modernizarea bucitariei(montat

boiler, hota si etc) a Caminului Cultural Chilieni.

d.2. - datele comparative de cheltuieli (estimdri i realizéri) in perioada raportatd este
prezentata in anexa nr.3

d.3. - gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei in anul 2012

12.90.%

in anul 2012 veniturile proprii au fost realizate in proportie de 99,13 %, astfel ci la

sfarsitul anului valoarea absolutd a fost de 205.196 lei. Veniturile proprii nu s-a realizat in 100 %
din cauza ca in totalul veniturilor proprii a fost cuprins valoarea totala a abonamentelor, care nu s-a
incasat in totalitate si care s-a incasat la inceputul anului 2013.

Cheltuielile in anul 2012 au fost de 1.590.196 lei. Ponderea veniturilor proprii in total
cheltuieli a fost de 12,90 %. Biletele de spectacol puse in vanzare au fost vandute cu prefuri pe
urmatoarele categorii: 3 lei, 5 lei, 7 lei, 10 lei, 12 lei 15 lei, 20 lei, 25 lei, 30 lei, 35 lei si 40 lei.
Pentru Concertele Simfonice au fost vandute abonamente cu valoare de 50 lei si 100 lei. Pentru

anumite categorii de spectatori — elevi, studenti si pensionari- Casa de Culturd Kénya Addm a
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practicat facilitagi, in sensul vanzirii de bilete cu pref redus 50%. In total au fost vandute 9.265 buc

de bilete de spectacol $i 60 bue abonamente.

Veniturile proprii din activitatea de bazi a institugiei au fost in valoare de 205.196 lei din
care 175.602 lei din vanzarea de bilete §i abonamente, din care 107.155 lei din vénzarea de bilete si
7.670 lei din vanzarea caictelor de program pentru Zilele Sf Gheorghe 2012, 36.000 lei taxa
inscricre pentru participanii la Galopiada Secuieasca, 10.000 alte venituri pentru Galopiada
Sccuicased, donatii in valoare de 16.689 lei.Totodatd men{iondm si veniturile proprii a institugiei in

valoare de 24.478 lei din vanzarea de bilete, iar diferenga de 2.904 lei din chirie sala de spectacol.

d.4 - Gradul de acoperire a veniturilor proprii in total venituri in anul 2012 este de 12.90 %.

d.5.-Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in anul 2012 este de

19.36 %

d.6. - Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total in anul 2012 este de 4.52 %.

d.7. - Gradul de acoperire a salariilor din subventii in anul 2012 este de 38.76 %.

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) in total
cheltuieli a fost de 9,84 %.

d.8.-_In anul 2012 cheltuielile pe beneficiar au fost de 56,25 lei/beneficiar, din care:

- din alocatie — 48,99 lei/beneficiar
- din venituri proprii — 7,26 lei/beneficiar .
Scurtd analizd a programelor (eficacitatea acestora in functie de rdspunsul comunitatii la
proiectele incluse in acestea).
Programele Casei de Cultura Kénya Adam Sf. Gheorghe in anul 2012 a fost de 212

spectacole, concerte, expoziiii si acfiuni culturale.

Anul 2013

d.1. executia bugetari a perioadei raportate:

in anul 2013 valoarea bugetului de venituri §i cheltuieli este de 1.580.510 lei, care este
format din alocatii bugetare in valoare de 1.365.000 lei, venituri proprii in valoare de 215.010 lei.
Din bugetul total pentru Zilele Sf. Gheorghe 2013 a fost alocat 610.500 lei si venituri proprii in
valoare de 126.265 lei. Din suma totald de 736.765 lei a fost cheltuita 736.765 lei. Din bugetul total
pentru Galopiada Secuieascd a fost alocat suma de 150.000, venituri proprii in valoare de 31.360

lei. Din suma totala de 181.360 lei a fost cheltuitd 181.360 lei. Din bugetul total pentru 15 Martie

49,
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2013 a fost alocat si cheltuit suma de 29.000 lei. Din bugetul total pentru Zilele satelor Chilieni i

Coseni a fost alocat $i cheltuit suma de 12.000 lei. Din bugetul total pentru cheltuielile proprii a
instituiei in total a fost alocat 621.384 lei din care alocatii 564.000 lei venituri proprii 57.384 lei.

Corespunzitor acestor venituri au fost efectuate cheltuieli (plai) in valoare de 1.580.509 lei,
din care:

- 380.900 lei cheltuieli de personal — din care, contracte de muncd — 141.140 lei, conventii —
190.590 lei, contracte incheiate in baza Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile
conexe, cu modificarile si completarile ulterioare.

- 1.154.609 lei bunuri si servicii, din care 66.269 lei cheltuieli de intrefinere, pentru
achizitionarea obiectelor de inventar este de 35.690 lei, pentru deplasiri este programat 2.820 lei,
pentru carti si publicatii 2.480 lei, pentru pregatire profesionald 150 lei i pentru acfiuni culturale

1.037.200 lei.

- Referitor la cheltuieli, in anul 2013 am achizitionat un pian Kemble in valoare de
45.000 lei.

d.2. - datele comparative de cheltuieli (estimari si realiziri) in perioada raportati este

prezentatd in anexa nr.3

d.3. - gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei in anul 2013
(13.61.%)

in anul 2013 veniturile proprii au fost realizate in proportie de 100 %, astfel ca la
sfarsitul anului valoarea absoluta a fost de 215.009 lei.

Cheltuielile in anul 2013 au fost de 1.580.509 lei. Ponderea veniturilor proprii in total
cheltuieli a fost de 13,61 %. Biletele de spectacol puse in vanzare au fost vandute cu prefuri pe
urmitoarele categorii: 3 lei, 5 lei, 7 lei, 10 lei, 12 lei 15 lei, 20 lei, 25 lei, 30 lei, 35 lei si 40 lei.
Pentru Concertele Simfonice au fost vandute abonamente cu valoare de 50 lei/ 100 lei (pentru anul
cultural 2012-2013), si 60 lei/ 120 lei (pentru anul cultural 2013-2014). Pentru anumite categorii de

L LTOFY)

sensul vanzarii de bilete cu preg redus 50%. In total au fost vandute 8.317 buc de bilete de spectacol

si 261 buc abonamente.
Veniturile proprii din activitatea de baza a institutiei au fost in valoare de 215.009 lei

din care 213.781 lei din véanzarea de bilete si abonamente, din care 108.065 lei din véanzarea de
bilete si 18.200 lei din vanzarea caietelor de program pentru Zilele Sf Gheorghe 2013, 30.000 lei

taxa inscriere pentru participantii la Galopiada Secuieasca, 1.360 din vanzare de bilet pentru

20
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Galopiada Secuieasci. Totodata mentionam si veniturile proprii a institufiei in valoare de 56.156 lei

din vinzarea de bilete, iar diferenfa de 1.228 lei din chirie sala de spectacol.

d.4 - Gradul de acoperire a veniturilor proprii in total venituri in anul 2013 este de 13.61 %.

d.5.-Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in anul 2013 este de

24.10 %
d.6. - Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total in anul 2013 este de 0.03 %.

d.7. - Gradul de acoperire a salariilor din subventii in anul 2013 este de 43.60 %.

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale altele decat

contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) in total
cheltuieli a fost de 12,06 %.

d.8.- Inanul 201 3 cheltuielile pe beneficiar au fost de 48.48 lei/beneficiar, din care:

- din alocatie — 41,89 lei/beneficiar
- din venituri proprii — 6,59 lei/beneficiar .
Scurtd analiza a programelor (eficacitatea acestora in functie de raspunsul comunititii la
proiectele incluse in acestea).
Programele Casei de Culturd Kénya Adam Sf. Gheorghe in anul 2013 a fost de 265

spectacole, concerte, expoziii si actiuni culturale.

Anul 2014
d.1. executia bugetard a perioadei raportate:

In anul 2014 valoarea bugetului de venituri si cheltuieli este de 1.442.349,04 lei, care este
format din alocatii bugetare pentru sectiunea de functionare in valoare de 1.239.963,64 lei, iar
pentru alocatii bugetare pentru sectiunea de dezvoltare in valoare de 34.837,80 lei venituri proprii in
valoare de 166,998,60 lei si donatii in valoare de 549 lei. Din bugetul total pentru Zilele Sf.
Gheorghe 2014 a fost alocat 660.000 lei si venituri proprii in valoare de 119.605 lei. Din suma
totald de 779.605 lei a fost cheltuitd 779.605 lei. Din bugetul total pentru 15 Martie 2014 a fost
alocat si cheltuit suma de 29.000 lei. Din bugetul total pentru Zilele satelor Chilieni si Coseni a fost
alocat si cheltuit suma de 20.000 lei. Din bugetul total pentru cheltuielile proprii a institutiei in total
a fost alocat 578.906,20 lei din care alocatii 530.963,64 lei venituri proprii 47.942,56 lei.

Corespunzitor acestor venituri au fost efectuate cheltuieli (plati) in valoare de 1.442.349,04

lei, din care:
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-

- 365.615 Ici cheltuicli de personal — din care, contracte de munca — 179.385 lei, conventii -
186.230 lei, contracte incheiate in baza Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile
conexe, cu modificarile si completarile ulterioare.

- 1.040.377 lei bunuri si servicii, din care 56.163 lei cheltuieli de intrefinere, pentru
achizifionarea obicctelor de inventar este de 19.903 lei, pentru deplasari s-a cheltuit 2.820 lei,
pentru carfi §i publicatii 2.624 lei, pentru pregatire profesionald 500 lei §i pentru actiuni culturale
960.480 lei.

- 36.358 lei pentru sectiunea de dezvoltare in anul 2014, care este compus din:

- Proiectul de documentarea de avizare a lucrarilor de interventii — faza DALI
- (19.840 lei),

- Sistem de supraveghere video (14.997,80 lei)
- Sistem de operare Microsoft Windows 7 Professional SP1 (1.520 lei-2 Buc)

d.2. - datele comparative de cheltuieli (estimari si realiziri) in perioada raportatd este
prezentata in anexa nr.3

d.3. - gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei in anul 2014

(_11.62 %)

In anul 2014 veniturile proprii au fost realizate in proportie de 100 %, astfel ca la

sfarsitul anului valoarea absoluti a fost de 166.997,60 lei.

Cheltuielile in anul 2014 au fost de 1.442.349,04 lei. Ponderea veniturilor proprii in total
cheltuieli a fost de 11,62 %. Biletele de spectacol puse in vinzare au fost vandute cu prefuri pe
urmdtoarele categorii: 3 lei, 5 lei, 6 lei, 10 lei, 12 lei 15 lei, 20 lei, 25 lei, 30 lei, 35 lei si 40 lei.
Pentru Concertele Simfonice au fost vandute abonamente cu valoare de 60 lei/ 120 lei (pentru anul
cultural 2013-2014), si 60 lei/ 120 lei (pentru anul cultural 2014-2015). Pentru anumite categorii de

TR

sensul vanzirii de bilete cu preg redus 50%. In total au fost vandute 7.061 buc de bilete de spectacol
si 113 buc abonamente.

Veniturile proprii din activitatea de bazd a institutiei au fost in valoare de 166.997,60 lei din
care 165.771 lei din vanzarea de bilete §i abonamente, din care 104.645 lei din vanzarea de bilete si
14.960 lei din vanzarea caietelor de program pentru Zilele Sf Gheorghe 2014. Totodatd meniondm

si veniturile proprii a institufiei in valoare de 46.166 lei din vanzarea de bilete, iar diferenfa de

1.226,60 lei din chirie sala de spectacol.

d.4 - Gradul de acoperire a veniturilor proprii in total venituri in anul 2014 este de 11.62_ %.
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d.5.-Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in anul 2014 este de

2535 %

d.6. - Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total in anul 2014 este de 2.52 %.

d.7. - Gradul de acoperire a salariilor din subventii in anul 2014 este de 55,08 %.

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale altele decat

contractele de muncia (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) in total
cheltuieli a fost de 1291 %:

d.8.- Inanul 2014 cheltuielile pe beneficiar au fost de_45.81 lei/beneficiar, din care:

- din alocatie — 40,49 lei/beneficiar
- din venituri proprii — 5,32 lei/beneficiar .

Scurtd analizd a programelor (eficacitatea acestora in functie de rdaspunsul comunitdfii la
proiectele incluse in acestea).

Programele Casei de Culturd Kénya Adam Sf. Gheorghe in anul 2014 a fost de 160

spectacole, concerte, expozitii si actiuni culturale.

Anul 2015
d.1. executia bugetari a perioadei raportate:

In anul 2015 valoarea bugetului de venituri si cheltuieli este de 1.967.209,44 lei, care este
format din alocatii bugetare pentru sectiunea de functionare in valoare de 1.839.941,06 lei, iar
pentru alocafii bugetare pentru sectiunea de dezvoltare in valoare de 6.299,68 lei venituri proprii in
valoare de 120.968,70 lei. Din bugetul total pentru Zilele Sf. Gheorghe 2015 a fost alocat 990.000
lei §i venituri proprii in valoare de 79.010 lei. Din suma totald de 1.069.010 lei a fost cheltuita
1.069.010 lei. Din bugetul total pentru 15 Martie 2015 a fost alocat si cheltuit suma de 29.000 lei.
Din bugetul total pentru Zilele satelor Chilieni gi Cogeni a fost alocat si cheltuit suma de 20.000 lei.
Din bugetul total pentru cheltuielile proprii a institutiei in total a fost alocat 578.906.,20 lei din care
alocatii 530.963,64 lei venituri proprii 47.942,56 lei.

Corespunzdtor acestor venituri au fost efectuate cheltuieli (plati) in valoare de 1.967.209,44
lei, din care:

- 269.289 lei cheltuieli de personal — din care, contracte de munci — 187.572 lei, conventii —
81.717 lei, contracte incheiate in baza Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe,
cu modificarile si completarile ulterioare.

- 1.691.620,76 lei bunuri si servicii, din care 70.908 lei cheltuieli de intretinere, pentru

achizitionarea obiectelor de inventar este de 14.873 lei, pentru reparafii curente 8.596 lei, pentru
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deplasiri s-a cheltuit 1.072 lei, pentru cirfi si publicajii 2.142 lei, si pentru actiuni culturale
1.594.029,76 lei.

i = 6.299,68 lei pentru sectiunea de dezvoltare in anul 2015, care este compus din:
- Sistem de alarm3i (4.999,68 lei)
- Sistem de operare Microsoft Windows 10 (1.300 lei-2 Buc)

d.2. - datele comparative de cheltuieli (estimdri si realizari) in perioada raportatd este

prezentatd in anexa nr.3

d.3. gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei in anul 2015

(6.15 %)

in anul 2015 veniturile proprii au fost realizate in proportie de 99,97 %, astfel cd la sfarsitul

+ 4 anului valoarea absoluta a fost de 120.968,70 lei.

Cheltuielile in anul 2015 au fost de 1.967.209,44 lei. Ponderea veniturilor proprii intotal
cheltuieli a fost de 6,15 %. Biletele de spectacol puse in vanzare au fost vandute cu prefuri pe
urmatoarele categorii: 3 lei, 5 lei, 6 lei, 10 lei, 12 lei 15 lei, 20 lei, 25 lei, 30 lei, 35 lei si 40 lei.
Pentru Concertele Simfonice au fost vandute abonamente cu valoare de 60 lei/ 120 lei (pentru anul
cultural 2014-2015), si 60 lei/ 120 lei (pentru anul cultural 2015-2016). Pentru anumite categorii de

. spectatori — elevi, studenti si pensionari- Casa de Cultura Kénya Addm a practicat facilitafi, in
sensul vanzirii de bilete cu pref redus 50%. In total au fost vandute 7.061 buc de bilete de spectacol
si 113 buc abonamente.

Veniturile proprii din activitatea de baza a institutiei au fost in valoare de 166.997,60 lei din
care 165.771 lei din vanzarea de bilete si abonamente, din care 104.645 lei din vanzarea de bilete si
14.960 lei din vanzarea caietelor de program pentru Zilele Sf Gheorghe 2015. Totodata mentionam
si veniturile proprii a institufiei in valoare de 46.166 lei din vanzarea de bilete, iar diferenta de

1.226,60 lei din chirie sala de spectacol.
d.4 -Gradul de acoperire a veniturilor proprii in total venituri in anul 2015 este de

6.15 %.

d.5.-Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in anul 2015 este de 13.69 %

d.6 - Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total in anul 2015 este de  0.32 %.

d.7 - Gradul de acoperire a salariilor din subventii in anul 2015 este de 36.00 %

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale altele decat contractele de
munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) in total cheltuieli a fost de

4,15 %.




I

_-----..-.EUDIJ[.I

d.8.- Inanul 2015 cheltuielile pe beneficiar au fost de_43.17 lei/beneficiar. din care:

- din alocatie — 40,51 lei/beneficiar
= din venituri proprii - 2,65 lei/beneficiar .
Scurtd analiza a programelor (eficacitatea acestora in functie de raspunsul comunitdtii la
proiectele incluse in acestea).
Programele Casei de Cultura Kénya Adam Sf. Gheorghe in anul 2015 a fost de 206

spectacole, concerte, €xpozitii si acfiuni culturale.

= Anul 2016

d.1. Executia bugetara a perioadei raportate:

In anul 2016 valoarea bugetului de venituri si cheltuieli este de 3.044.152 lei, care este

»  format din alocatii bugetare pentru sectiunea de functionare in valoare de 2.629.058 lei. iar pentru
alocafii bugetare pentru sectiunea de dezvoltare in valoare de 94.067 lei venituri proprii in valoare

de 149.620 lei, donatii in valoare de 130.713 lei si alte transferuri voluntare in valoare de 40.694 lei.

Din bugetul total pentru Zilele Sf. Gheorghe 2016 a fost alocat 1.000.000 lei i venituri proprii in

o valoare de 189.656 lei, din care 130.713 lei donatii. Din suma totala de 1.189.656 lei a fost cheltuita

1.188.042 lei. Din bugetul total pentru 15 Martie 2016 a fost alocat si cheltuit suma de 29.000 lei.
Din bugetul total pentru Zilele satelor Chilieni si Coseni a fost alocat si cheltuit suma de 20.000 lei.
Din bugetul total pentru cheltuielile proprii a institutiei in total a fost alocat 1.805.496 lei din care
alocatii 1.674.125 lei si venituri proprii in valoare de 131.371 lei.

Corespunzitor acestor venituri au fost efectuate cheltuieli (plagi) in valoare de 3.044.152 lei,
din care:

e - 399.517 lei cheltuieli de personal — din care, contracte de munca — 327.365 lei, si 72.152
lei, contracte incheiate in baza Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor §i drepturile conexe, cu
modificarile si completirile ulterioare.

- 2.550.568 lei bunuri si servicii, din care 102.150 lei cheltuieli de intrefinere, pentru
achizitionarea obiectelor de inventar este de 35.327 lei, pentru deplasari s-a cheltuit 1.224 lei,
pentru cérfi §i publicatii 5.189 lei, pentru pregatire profesionald 790 lei si pentru actiuni culturale
2.405.888 lei.

- 94.067 lei pentru sectiunea de dezvoltare in anul 2016, care este compus din:
) - imprimantd / copiator multifunctional KONICA MINOLTA (5.406 lei)
- Mobilier pentru Cinematograful Arta (20.100 lei)
- televizor Led Smart LG — 3 buc pentru Cinematograful Arta (4.648 lei)

- Sistem de tichetare software-hardware pentru Cinematigraful Arta (63.913)
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raportatd este

d.2. - d'][’ > C . : IRE . .
ele comparative de cheltuieli (estimdri gi realizari) in perioada

prezentatd in anexa nr.3

roprii a cheltuielilor institutiei _in anul

d.3. - gradul de acoperire din venituri p

2016 (10.55 %)

In anul 2016 veniturile proprii au fost realizate in proportie de 106,78 %, astfel ca la

sfargitul anului valoarea absoluti a fost de 321.027 lei.
Cheltuielile in anul 2016 au fost de 3.044.152 lei. Ponderea veniturilor proprii in total

cheltuieli a fos . -1 . A ]
eltuieli a fost de 10,55 %. Biletele de spectacol puse in vanzare au fost vandute cu prefuri pe

urmiitoarele categorii: 3 lei, 5 lei, 6 lei, 10 lei, 12 lei 15 lei, 20 lei, 25 lei, 30 lei, 35 lei 5i 40 lei.
Pentru Concertele Simfonice au fost vandute abonamente cu valoare de 60 lei/ 120 lei (pentru anul
cultural 2014-2015), si 60 lei/ 120 lei (pentru anul cultural 2015-2016). Pentru anumite categorii de

L S
i spectatori — elevi, studenti si pensionari- Casa de Culturd Kony
¢ 6.258 buc de bilete de spectacol

sensul vanzarii de bilete cu pref redus 50%. In total au fost vandut

si 160 buc abonamente.
Veniturile proprii din activitatea de bazd a institutiei au fost in valoare de 321.027 lei din
elor de program

e 112.187 lei din vanzarea de bilete §i abonamente, 11.355 lei din vanzarea caict
participare la targuri, precum si alte taxe in
menea

car
pentru Zilele Sf Gheorghe 2016, venituri din taxe de

- . valoare de 25.010, iar restul de 1.068 lei din chirie sala de spectacol si chirie teren. Dease

130.713 lei din donatii i sponsorizari §i 40.694 lei din alte transferuri voluntare.

urilor proprii in total venituri in anul 2016 este de 10,55%.

alul cheltuielilor in anul 2016 este de 13.12%

d.4 - Gradul de acoperire a venit

d.5.-Ponderea cheltuielilor de personal din tot

N
al din bugetul total in anul 2016 este de 3.09%.

- Ponderea cheltuielilor de capit
tii in anul 2016 este de 60.00%.

7. - Gradul de acoperire a salariilor din subven
fectuate in cadrul raporturilor contractuale altele dect

Ponderea cheltuielilor €
drepturi conexe, contracte si conventii civile) in total

contractele de muncd (drepturi de autor,

cheltuieli a fost de 2,37 %.
nul 2016 cheltuielile pe beneficiar au fost de 50,10 lei/beneficiar, din care:

. din alocatie = 44,82 lei/beneficiar
- din venituri proprii = 5,28 lei/beneficiar .
amelor (eficacitatea acestora

d8. - ina

in functie de raspunsul comunitafii la

Scurtd analizd a progr

o -

proiectele incluse in acestea).
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Programele Casei de Cultura Kénya Adam Sf. Gheorghe in anul 2016 a g e 20
spectacole, concerte, expozitii si actiuni culturale.

d.9. - Referitor la sumele primate in anul 2016 ca ..alte transferuri voluntare ...

Casa de Culturd Kénya Addm a fost declarat castigitoare in cadrul unui proiect, respectiv
suma de 40.694 lei, reprezentand o finantare nerambursabild din partea Administratiei Fondului
Cultural National, in a 2-a sesiune de finantare, in aria Arhitectura si Design.

Rezultatul general al proiectului intitulat Gang Rehab este cd 3 ganguri din orasul Sfantu
Gheorghe au fost modernizate prin renovarea peretilor interioare, prin introducerea iluminatului
public §i prin montarea unui panou publicitar pe peretele fiecarui gang, pe de o parte, iar pe de alta
parte prin pictarea peretilor gangurilor de citre artigti vizuali stradali, adica printr-un proiect de
street art, avind tema centrali restaurarea gangurilor din Sfantu Gheorghe.

Proiectul Gang Rehab s-a bucurat de un succes deosebit, deci consideram ca
trebuie continuat neaparat.

Mentionez ca in anul 2016, Casa de Culturd Kénya Adam a beneficiat si de o finantare
nerambursabila din fonduri externe, respectiv in valoare de 4.240 lei din partea Bethlen Gabor
Alapkezelo Zrt. din cadrul proiectului intitulat ,, innoirea dotarilor electronice si IT al Casei de
Culturd Koénya Adam,,.

Datorita proiectului susmentionat am achizitionat un televizor Smart Panasonic de 139 cm,
cu suport de perete, montat in sala de asteptare a Directiei Municipale de Finante Publice pentru a
servi la promovarea evenimentelor culturale organizate de catre institutie.

(Sumele din acest proiect nu sunt incluse in anexa 3, fiindca au fost incasate in sursa D,

conform anexa 1/c.)

E. Recomandarile membrilor Comisiei de evaluare

Referitor la recomanddrile prezentate in cadrul evaludrii managmentului Casei de Cultura

Kénya Addm pe anul 2013
e.1. La recomandarile doamnei Sztakics Eva Judit, viceprimar, reprezentantul Autoritatii;

e.1.1. S- a redus cuantumul cheltuielilor pe beneficiar, mai ales a partii din subventie de la
41.89 lei la 40.49 lei acordatd Bugetul Municipiului Sf.Gheorghe;

e.1.2. S-a realizat mai multe aciuni an Parcul memorial 1956 (exempl. Gald Corald-Corul
mixt Cantus Firmus §i Birbatesc Maghiar)

e.2. La recomanddrile domnului Zakarias Zalan,specialist;

e.2.1. Am organizat numeroase proiectii de film in parcul Elisabeta;

e.2.2. Am largit activitatii culturale special destinate copiilor, cum ar fi formatia de dans

populara Szazlabu;

it
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- - Cuscopul de o atvape mar muole pubhic, am mteodusenon progeame comear el e

carti.

E

o ¢ 3 La recomandarile domnului Deak Gyula Levente, speciali,

¢3.l In vederea ibunatagen mvelulue calitaiy al Formager de danan populare

- Fenybeske, am angagat cu contract de colaborare pe Tokes Zxolt, corcopral dedamsan populae T

Formatia Szazlibu:

¢.3.2. In cursul anului 2015 dupa aprobarea bugetulun vom angapa uncrelerent caltval cn

. contract individual de munea,

¢.3.3. Inanul 2014 am avut gidonagin inatara de venitul proput s subyengin

Referitor la recomandarile prezentate i cadrul evaluar managmentulur Cazer de Cultued

Konya_Addam pe anul 2014

/e ¢.l. La recomandairile doamnei Sztakies Fva Judit, eeprimar, reprezentantul Autontagi,
- c. 1.1, Pagina web ainstitugici a fost actualizata,
¢.1.2. Folosirca corecta a termenilor gi o denumirilor altor imstitugin culturale din ory o fost
- solufionata.
¢.2. La recomandarile domnului Zalkarias Zalinspecialist;
¢.2.1. Am introdus mai multe acfiuni gi evenimente caritative, mai ales in divec(in copitlon
orfani, marginaliza(i i batrani.
¢.3.La recomandarile domnului Dedk Gyula Levente, specialist;
¢.3.1. Tn vederea imbunatagirii nivelului calitativ. am angajat cu corte de munch pe TORES

Zsolt, corcogral de dansuri populare din Ansamblul de dans popular (Kineskeresol",

‘4N Referitor la_recomandarile_prezentate in cadrul evaluarii managmentului Cosei de Cultura
Konya_Addm pe anul 2016

1 Q H '\ ' . ' P -
e.1. La recomandirile doamnei Szakies Eva Judit, viceprimar, reprezentantul Autoritagii;

¢.1.2. Formarca generafici de tineri pentrumuzicd elasicv am orpanizat concerte pentiu copii
si tineret, incepind din stagiunca de toamna 2016

¢.2. La recomandirile domnului Zakarids Zalin, specinlist;

¢.2.1. Institufia noastrd a organizat diferite acfivni de culturd i am promovat unor noi feluri
de activitdgi, cum sunt — casa de dansuri pentru copii yi tineret,

¢.2.4. Am exting prezenfei noastre in teritoriu prin organizaren mai multor evenimente in site
si in locurile greu accesibile pentruculturd, ajungdnd astlel sa benelicieze un numar mai mare de
spectatori gi mai multe categorii de public,

¢.3.1La recomandrile domnului Dedalke Gyula Levente, specinlistg
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¢.3.2. Am inceput reanoirii costumelor aflate in dotarea pentru noul Ansamblul de dans
popular , Kincskeresok",

-

3 ¥ . . - ¢ . areale
¢.3.3. Coreograful nostru a fost in mai multe cursuri de perfectiondri, precum si taberele de
coreografie.

E. Propunerile si solicitirile managerului institutiei

In conformitate cu art.39 alin (3) din OUG nr.189/2008: “In cuprinsul raportului de activitate
managerul are dreptul si formuleze propuneri motivate privind modificarea si/sau completarea
clauzelor contractuale, cu respectarea cadrului general instituit prin contractul de management
incheiat cu autoritatea, §i poate propune, pentru urmitoarea perioadi de raportare, noi proiecte,
conform bugetului aprobat.” Fata de acest aspect, ag dori si mentionez urmatoarele:

a. In anul 2016 a fost dat in administrarea Casei de Cultura Konya Adam cladirea de pe
str.Korosi Csoma Sandor, nr.10, incinta Cinematografului Arta, unde se desfisoard activitate de
difuzare filme incepind cu data de 27.01.2017. Avand in vedere acest aspect, solicit respectuos
mentionarea in Contractul de management a faptului ¢ Cinematograful Arta functioncaza in
administrarea Casei de Cultura Koénya Adam, respectiv obligatiile, responsabilititile si competentele
managerului se extind in acest sens.

b. In conformitate cu ART. 5 din Contractul de management: ‘Renumeratia lunara a
Managerului se poate diminua sau majora in functie de rezultatul fiecarei evaluari (...)’. In acest
sens solicit respectuos majorarea renumeratiei lunare cu un procent de 20%, avand in vedere
cresterea salariului minim pe economie §i majorarea salariilor pentru personalul de executie din

institutiile de spectacole sau concerte.

Publicul spectator in general este mulfumit de conditiile oferite de Casa de Cultura Kénya
Addm, si de calitatea productiilor noastre. Dovada profesionalismului formatiilor noastre artistice
sti in invitarea lor la manifestari de gen atat in fard, cat si in striinitate — de cele mai multe ori
intorcandu-se cu premii si trofee.

Programele Casei de Culturd Kdnya Addm , respectiv concerte corale, de spectacole de
teatru, spectacole de folclor, expozitii, casa dansului popular, cluburile de- film, jazz,
am atins scopul declarat, de cele mai multe ori atragerea publicului de toate vérstele, educarea lui.

diversificarea repertoriald, promovarea valorilor culturale, lansarea unor tineri interpreti, largirea

artei culturale.

Manager,
DULANYI B. ALADAR
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Anexa nr.3

: (ddm Sfa he
ik = Indicatori ¢conomici a Casei de Culturi Kénya Adim Sfantu Gheorg
angajati in perioada 2012 - 2016

o s
| e 2012-2016 l 20122016 | S
L = ‘Vem""" P"Opl'll (lei, total sursemh—‘ 1.011.200!‘ 1.029.748 101,83 %;
HmL'f"b“"‘L"i‘ﬂ’““" N — | 8756000 8.594.668 9816 %
3 Cheltuiceli qc € intrefinere (ci), toral 8712080 8.570.078 98,37 %
}‘JE"'"L‘”E  cheltuieli ¢ li de capital _xa___;_islszo 253.620| 98,49 %
4| Cheltuieti g¢ SR Ehgoni— | wosons0l Pl | 9835%
[_\_ il din care, cheltuiel; oy colaboratc;: 0 333,220‘ 687. 21§_I 100,58 %
]F‘i Chem benef'clar(lu) total I 47157,88> qu 52 85 %
L%_h_;J o dm care: dm subven;ne 743'77.5317 ) 2297%)’7 5%51?/3
— ‘ B din venituri propru/surse atrase 50‘29. 27 97J 55, 62%
[
T e e 729 %
J 7 ‘Vemturl Proprii realizate din activitatea (ie bazé [ ‘i

l

Specifici a institutiei, pe categorii de bllete/tarlfe‘ i

Practicate: pret intreg/ pref redus/ bilet profesional/'  1.011.200 1.029.748} 101,83 %
f 'bilet onorific, abonamente, Cu mentionarea celorlalte ‘

facilitati practicate: total (lei)

[
din care: - veniturile proprii realizate din alte
| activitati ale Instituici, sponsorizari, alte tran

‘ | .
sferuri 295.818 287.147‘ 97,07 %|
‘ voluntare total . L
| 8 Gradul de crestere a surselor atrase si/sau a ‘
vemturllor proprii in totalul veniturilor (%) ‘ SLIT| 4. 83‘ 107,28 %
) ' Ponderea cheltuielilor de personal din totalul | N
| |’ cheltulehlor (%) | 110, 45L ) 95,62 n ?6 57%
l.» = Pgndfria. c‘heltunchlor de capltal dm bugctul total (%) - 9 42l - ]9 48 _%11%125 %
} 11 ’Gradul de acoperire a salariilor dm suvarltief_"/ﬂ - 257 57 23344 1\90 63 %
7 Pondérea chcltulelllor efcctuate in cadrul raporturllor‘ 4
1 Jcontractuale, alte o _7_7__‘%;%___10 41,33 8‘1’87 %
13 }bhe"meh pe benefcmr(len) - 48788 |2 257, 86 52,85 9
] din care: - din subventie, tofal D18 22990 5254 o
l_ - din venituri proprii, total 50,29 2797 5562 %
e el PO 0

(*) inclusiv modificarile efectuate prin modificari de buget ulterioare in cursul perioadej 2012-2016

Manager,
Dulanyji- -Balogh Aladsr

N




Anexa nr. 4

19.185) 37.684 | 198,90 %

6 Participiri la festivaluri, gale, concursuri (nr.) i 77 80— ]70’51:/0 —
. i 80| 170019 |

7 Proiecte realizate ca partener/coproducitor 58 58 100,00 %

8  Indice de ocupare a sililor/ spafiilor destinate —

450 450 | 100.00%
_publicului (la sediu, in %)

S -

9 | Aparitii in presi de specialitate (nr. total)

79| 790 | 100.00%
10 lRealizarea unor studii vizind cunoasterea

o - | .
 categoriilor de beneficiari (nr.)
11 iPerfectionarea personalului (nr. total) 6 5 mg% |
Manager,
Dulanyi B.Aladar

|
B il
oo | 330, 839 | 254,24% |

. -inafarasediului (tumee, deplasarietc) | 150|221 Na 147,33% j‘
2 Numir de premicre 36 44 | 12222% |
3 Numarderefaceri D T i e

4 |Numirdecoproduei I T

S Numirul beneficiarilor, total Aw*i“—.\843-7§~'18—7;9TT_£Z478*%_7I

— (e lseds s onal vavor | 230.16%
- in turnee

L - Indicator; Culturali a Casei de Culturi Kénya Adim
Sfintu Gheorghe angajati in perioada 2012-2016
Nr. crt. Denumirea critie;ii‘l(;rgde_;)e?rf—orrrl:a;; B ﬁiAn*gaj;ﬂ R";”mﬁ I Abetc?re in T/- |
- indicatori culturalj- i in | eXprimata int |
1 peioada | peioada | %

| 2012- | 2012- |

™ 2016 | 2016 | |
1 Numirul proiectelor proprii realizate in cadrul | 480 1.057 | 220,21%

| pmg?!"_",l",i’ﬂ!'j“f'{’_r de spectacole, total | L |

~dincare: - |a sediy R

(@)
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Anexanr. 5

Managementul resurselor umane aferent perioadei 2012-2016

Resursele umane reprezinti una dintre cele mai importante investitii ale unel
organizatii : : o
gamzafii. Tocmai de aceea gestionarea eficientd a acestor resurse este un atu

lmportant pentru orice organizatie.

Casa de Culturid Kénya Addm, spre deosebire de organizatiile de profit, nu are
foarte multe resurse la dispozitie. Dintre cele pe care le are cea umana este cea mai

pretioasa si cea mai eficienta.

Managementul resurselor umane este acea activitate organizationald care
permite folosirea cea mai eficientd a oamenilor (angajatilor) pentru a atinge scopurile

organizationale, de grup si individuale.

Activitatiile P.R. sunt parte a strategiei noastre de management, ce stau la baza
tuturor functiilor managementului §i deciziei manageriale. In afara activitatii generale
(redactarea comunicatelor de presa, intocmirea maselor de presd, eliberarea
invitatiilor si transmiterea lor cétre lista de protocol, distribuirea programelor de sala
citre spectator, monitorizarea mediatizirii posteveniment), ne preocupd in mod
constant identificarea posibililor parteneri media, crearea unui sistem nou de date a

partenerilor media i a publicatiilor culturale, cat si monitorizarea fiecarui eveniment

organizat de Casa de Culturd Kénya Addm.

Pe de alta parte managementul resurselor umane in cadrul Institutiei Casa de

Cultura Kdnya Addm consista din numeroase activitati, care includ §i urmatoarele:

analiza §i proiectarea fiselor de
personalului; evaluarea performantelor; sénatate §i sigurantd; relatii la

post; planificarea personalului; recrutarea, selectarea

si orientarea

Jocul de munca; controlul si evaluarea functiilor personalului etc.
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In anul 2012 stary] ge functii, cuprindea 12 posturi, din care au fost ocupate 7, astfel:
 NR. | NUMELE SI FUNCTIA STUDII
CRT. PRENUMELE

1| Dulényi-Balogh Aladar | Manager grad II clasa 62 S

|2 | vacant Contabil sef grad II clasa 58 S

3 | Csiki Adél Referent-admin grad I clasa 27 M
4 | Komis Sandor Referent grad I clasa 54 S
S | Molnar Gabor Referent cultural grad I clasa 30 M
6 | Répolti Istvan Magazioner clasa 22 G
7 | Igyarto 11diké Ingrijitor clasa 21 M
8 | vacant ingrijitor 1/2 norma clasa 17 G
9 | vacant ingrijitor 1/2 norma clasa 12 G
10 | Lazar-Prezsmer Endre Referent grad I clasa 53 S
11| vacant Referent literal grad I clasa 47 S
12| vacant Referent cultural grad I clasa 22 M

Mentiondm, ci dupd Noiembrie 2011 postul de contabil sef fiind

vacant, a fost incheiat un contract de prestiri servicii contabile cu SC JOICONT SRL,

Pana organizarea concursului pentru ocuparea postului. Firma s-a delegat pe Fail

Orsolya, economist, si in cursul anului 2012 SC JOICONT SRL s-a efectuat
contabilitatea Casei de Cultura Kénya Addm.

in anul 2013 statul de functii, cuprindea 10 posturi, din care au fost ocupate 7, astfel :

NR.

NUMELE SI FUNCTIA STUDII
CRT. PRENUMELE
1 Duléanyi-Balogh Aladar Manager grad Il clasa 62 S
2 Fail Orsolya Economist/Contabil grad II S
3 Csiki Adél Referent-admin grad I clasa 27 M
4 Komis Sandor Referent grad I clasa 54 S
5 Molnér Gébor Referent cultural grad I clasa 31 M
6 vacant Magazioner clasa 22 G
7 Igyarto I1diko Ingrijitor clasa 21 M
8 Lazar-Prezsmer Endre Referent grad I clasa 53 S
9 vacant Referent literal grad I clasa 47 S
10 | vacant Referent cultural grad I clasa 22 M

in anul 2014 statul de functii, cuprindea 10 posturi, din care au fost ocupate 7, astfe] -

FUNCTIA
R. NUMELE SI STOBT
(l;lRT. PRENUMELE
1 Dulanyi-Balogh Aladar Manager grad Il clasa 62 S
2 Fail Orsolya Economist/Contabil grad IJ S
.. | Csiki AdSl Adél Referent-admin grad I clasa27 | M ]
is 54 Referent grad | . Sy
2 | Komis Séndor eferent grad I clasa 54 =




e e e e e . I

Molnar Gaébor

Referent cultural grad I clasa 31

vacant

lgyérto 1dike

Magazioner clasa 22
Ingrijitor clasa 21

Lazar-l’rezsmer Endre

Referent grad I clasa 53

vacant

Referent literal grad I clasa 47

vacant

Referent cultural grad I clasa 22

Llenj»Zle|X

In anul 2015 statul de functii, cuprindea 10 posturi, din care au fost

OCupate 8, astfe] :

- NR. NUMELE SI FUNCTIA STUDII
CRT. PRENUMELE
. 1 Duldnyi-Balogh Aladar | Manager grad II clasa 62 S
Szasz-Fail Orsolya
— (titulax; post)
" Boér Agnes-Agota
a 2__| (inlocuitor) Economist grad II S
- 3 | Jecza Zita Referent-admin grad I clasa 27 M
. 4 | Komis Sandor Referent grad I clasa 54 S
5 Molnér Gabor Referent cultural grad I clasa 31 M
~ 6 vacant Magazioner clasa 22 G
7 Igvarto Ildiko Ingrijitor clasa 21 M
8 Lazar-Prezsmer Endre Referent grad I clasa 53 S
= 9 vacant Referent literal grad I clasa 47 S
10 | Tokés Zolt-Csaba Referent cultural grad I clasa 22 M

in anul 2016 statul de functii, cuprindea 26 posturi, din care au fost ocupate 23,

astfel:
' Nr.
- crt. Numele si prenumele Functia Studii
"\ 1 Dulanyi-Balogh Aladar Manager grad Il clasa 62 S
2 | Szész-Fail Orsolya Contabil sef grad II S
3 | Jecza Zita Referent-admin grad I clasa 27 M
4 | Komis Sandor Referent grad IA clasa 54 S
. 5 | Molnar Gabor Referent cultural grad I clasa 31 M
6 | lgyarto 1ldiké Ingrijitor clasa 21 M
7 Lazar-Prezsmer Endre Referent grad I clasa 53 S
o g | Tokés Zolt-Csaba Referent cultural grad I clasa 22 M
0 | Balazsi Erika Economist Gr.I S
10| Jakab Arpad Referent literar gr.1 M
T Damian Diana Consilier juridic % norma Gr.II S
| 12| Fazakas Eva Referent adm.treapta [A M
13| Pichler Réka Referent adm.treapta 1A M
14 | Barti Annamaria Referent. adm.Gr.11 S
15 [Knopll dikd Sef serviciciu Grll S
=Pl Eméke Referent cultural debutant S
17| Vényolos Albert Sarolta Referent vultural Gr.JA S
= — 5 TRésze Emoke Referent cultural Gr, 1A i
- X‘\.

72
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19 | Vacant RefbrenM
20 | Molnir Csaba Referent (proiectant filme debutant |
21 | Er6ss Lehel Referent (pW s
22 | Balogh Zita Casier —/_____,.———
= Casier ey

Borcsa Eleonora Cristina

=

s

=

F

24 | Abraham Gyorgy Casier I N
25 | Vacant Ingrijitor ‘//":——’-/____J/T
26 Ingrijitor =

Vacant

2 .2017) sub forma unor

Reprezentarea grafici a structurii organizatorice (201
iverse organisme ale

cadrane corelate care exprima relatiile organizatorice dintre d
Casei de Cultura Konya Addm este vizibil in organigramele prezentate:

ivitatile instituiei, repartizarea

Statul de functii este acoperitor pentru act
a di facutd de managerul institutiei

posturilor pe compartimente §i specializari urménd
pe baza organigramei. Obiectul siu de activitate este organizarea si conducerea
ultural, educativ si de

titutiei, DL. DULANY]I
rala EMKE, la Cluj

activitafii culturale pentru toate genurile artistice cu ScOp
divertisment. Datoritd muncii depuse de catre managerul ins

B. ALADAR in data de 14 aprilie 2012 a primit distinctia cultu
-Napoca.

In lipsa managerului, contabilul/ economist este inlocuitorul de drept al
acestuia. Indeplinegte sarcinile si atributiile acestuia pe toatd durata, cat acesta lipseste
(turnee sustinute in fard i strainatate) sau este in imposibilitatea de a-si exercita

atributiile. Organizeaza, indrumi, conduce, controleaza s$ raspunde de desfagurarea in

mod eficient a activitatii financiar-contabile al institugiei in conformitate cu

dispozitiile legale in vigoare.

in perioada 2012-2017 limitele de competente ale managerului i contabilului
au ramas aceleasi in conformitate cu prevederile cuprinse in Regulamentul de

organizare §i funcfionare al institufiei.

Din data de 01 octombrie 2014 economista Szasz-Fail Orsolya a intrat in

prenatal i a fost inlocuita de economista Boér Agnes-Agota, totodata

concediu
nistrativ Csiki Adel a plecat de la institutie cu data de 31 august 2014

referent admi
st ocupat de Jecza Zita cu data de 01.010.2017.

iar postul eiafo

Economista Sz4sz-Fail Orsolya din data de 01 aprilie2016 si-a reluat

a din cresterea copilului, ca contabil sef, iar inlocuitoarea sa, economista

activitate
-Agota a plecat cu data de 31 martie 2016.

Boér Agnes



In Subordonarea sa lucreazi Bal

Juridic 4y fo

. : ilier
azsi Erika, economist, Damian Diana, cons

. :rté 11diké. ineriiitoare Jecza
St angajate (ip, data de 10.06.2016 si Igyarto Ildiko, ingrijitoar
tadministragy, din compartimentul de venit.

S Eva, Pichler Reka, Bartj A

ata de 10.06.2016 din com
Culturale,

YETR— jate
Fazaka Nnamaria, referent administrativ au fost angaja
din (

. i r
partimentul de venit §i derularea evenimentelo

Economist Balazs;j

. . . . .e é cu
Erika printre alte sarcini s atributii se ocup
inregistrarea si

; . G i h A le de
Prelucrarey informaticd periodici a datelor in programe
Contabilitate.

Consiljer juridic Damjan Diar

1a printre alte sarcini si atributii se ocupa cu
asigurarea desfasurarij

activitatii firmej

Consilierea sy aspect juridic a departame
conditiile legii,

in conformitate cu normele legale si

ntelor si conducerii acestora, asigurd, in

Teprezentarea institutiei jn fafa instantelor Judecatoresti sau a altor
dictie, a organelor de urmirire

penald, precum si in relatiile cu alte
Persoane juridice i fizice:

(cel putin o data pe zi) pentru a indepiarta
urmele de noroi depuse ca urmare a intemperiei, s3 stearga praful si panzele de
pdianjen din birourile institutiei ori de cate ori este nevoie in vederea mentinerii
aspectului de curatenie a institutiei, etc.

gistre operatiunile efectuate
( dispozitii de incasare/plata, deconturi), efectueazi operaiunile cu banca - ridicare si
depunere de numerar pe baza foilor de varsamént si CEC-uri din conturile deschise |5
trezorerie, bénci, arhivarea documentelor, responsabil PSI, tinerea evidentei bilete]or
vandute i inregistrate in cadrul institutiei, etc.

Referenti administrativi Fazakas Eva, Pichler Réka si Bartj Annamaria dip

compartimentul derularea evenimentelor culturale colaboreaza ¢y Teprezentantij

» In legatury ¢y Organizarj de
pectacole §i evenimente cultulare, incasarea contravalorij biletelor, abonamente]or,
s
aspunde de respectarea tuturor normelor in vigoare
r

institutiilor de culturd din Mun.Sfantu Gheorghe

de vanzarea biletelor conform
locurilor real existente si a refelei salilor de spectacole.

| 1y
] s 0 wa



3ef serviciu Knop 11diks a fost angajata din data de 15.06.2016 participd la
pregatirea implementrii si organizarea unor programe pe baza de proiecte (concerte,
€Xpozitii, spectacole, proiectii de film, evenimente comunitare, seminarii, ateliere,
mese rotunde, ete.); organizeaza activitatea birourilor subordonate in vederea realizarii
Planului de activitati/program anual,monitorizeaza activitatea birourilor subordonate,

pregatirea deschiderij C inematografului Arta.

in Subordonarea sa lucreaza Lazir-Prezsmer Endre,Komis Sandor, Molndr
Gabor, Tokés Zsolt-Csaba, Jakab Arpad, referenti culturali din compartiment de
activitati culturale permanente, Vanyolos-Albert Sarolta, a fost angajata din data de
10.06.2016, iar Részeg Imola, Pal Eméke au fost angajate din data de 05.12.2016 din
Compartimentul  organizare evenimente, relatii cu publicul i mass media, Molnar
Csaba, Eréss Lehel, proiectanti filme, Abraham Gyorgy, Balogh Zita, Borcsa Cristina,
casier au fost angajate din data de 05.12.2016 la Cinemtograful Arta.

Referentul cultural Komis Sandor indruma activitatea Cercului de Teatru
Amator “Visky Arpad”, tine o evidenta la zi a prezentelor la repetitii si la spectacole,
deplasari, turnee, intocmeste referate de necesitifi pentru piesele ce urmeaza sa fie
prezentate §i le preda spre aprobare conducerii, ajuta la procurarea materialelor
necesare pieselor prezentate.Solidar cu referentul cultural. Molnar Gabor are in
inventar personal, reflectoare, microfoane, instalatii de sonorizare etc. utilizate la
spectacole de teatru, de dans, la concerte etc. foloseste aceste mijloace si participi la
repetitiile, programele realizate. Totodata Komis Sandor este desemnat pentru
indeplinirea sarcinilor de magazioner, raspunde de completarea documentelor
necesare recepliei si eliberarii materialelor si a obiectelor de inventar sj nu in ultimul
rand raspunde de verificarea §i completare a stocurilor din magaziein cadrul
C.C.Kénya Adam.

Referentul cultural Lazér-Prezsmer Endre este responsabilul administrativ al
Cercului Uniunii Artistilor Plastici Amatori “Gyérfas Jens”, Clubu] de Jazz si de
Cineclubul Huszarik, Clubul de lucru manual Hiromszéki Fiirge Ujjak, Clubul
Swing-Hobby, Asociatia ,Paritya” - , Humorpince”, Clubul Ocrotirea mediului Elesfy

si pentru coordonarea Cinematografului Arta.

Referenti culturali Vanyolos-Albert Sarolta, Részeg Imola, P4 Eméke din
compartimentul organizare evenimente, relatii cu publicul $i mass media asigure §j s
raspunda de buna organizare §i desfasurare a activitiilor culturale temporare pe bazi

de proiecte, in conformitate cu dispozitiilor legale in vigoare, participa |a pregitirea

17¢
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. o 5 organizea
implementarii i organizarea unor programe pe baza de proiecte,

programe culturale temporare sau permanente.

z o tograful
Referenti culturali (proiectanti filme) Molnar Csaba, Erdss la cinematog

: . . iei roiectie,
Artasunt responsabili cu mentenanta, instalarea §i depozitarea istalajicl de p l
A 55 e s . . H in norme¢ c,
respectand prescriptiile cuprinse in documentatia tehnica si tehnologicd, In
¢ 5 s i . i eficienta a
standardele si indicatiile de lucru cu privire la utilizarea rationald §l efi

echipamentelor incredintate.

ierii A s otd i anzarea
Casierii Abraham Gysrgy, Balogh Zita, Borcsa Cristina se ocupd de vanz

: : 7 Sut : tate nic de
biletelor si a accesoriilor pentru vizionarea filmelor prin sistemul electro

A : = ; § § . : Hrim ivind
vanzare bilete, riaspunde de finerea corecta si la zi a evidentei primare pri

activitatile de incasari si plati prin casierie.

Misiunea Casei de Cultura Kénya Addim este de a contribui in mod
fundamental la dezvoltarea culturii traditionale, prin promovarea, valorificarea §i
conservarea a tot ce este autentic si de valoare, atét in fara, cat si in lume si integrarea
valorilor noastre in patrimoniul universal. Aceasti misiune se realizeaza printr-o
activitate manageriala eficientd, iar pentru ca un stil de management si dea rezultate
in timp, conteazi foarte mult ca tofi angajatii institutiei sd fie implicati intr-un proces

continuu de imbunataire.

Mai important, decat acest lucru, este ca managerii si fie primii care se
implicd, pentru ci ei sunt persoanele cu influentd cea mai mare din cadrul orcirei

organizaii.

In concluzie, putem remarca, ca in perioada 2012-2016 s-a lucrat intens, sicu

rezultate foarte bune. Acest lucru consti in diplome, premii, scrisori de felicitare.

Manager,
Dulényi B.Alad4
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